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Mikroskop og helikopter. Man har brug for
begge dele for at se, hvor fremtidens vaekst
og arbejdspladser i dansk erhvervsliv skal
komme fra.

I mikroskopet far man gje pa de levende orga-
nismer, der holder liv i store eksportvirk-
somheder som Novo Nordisk, Carlsberg,
Novozymes og mange flere. Virksomheder,
der alle baserer deres produktion pa avan-
ceret udnyttelse af levende materiale — pa life
science.

Helikopteren skal man op i for at se det
store mgnster i, hvordan disse enkeltvirk-
somheder er indbyrdes forbundne. lkke som
én branche, hvor alle producerer det samme,
men netop pa tveers af meget forskellige
produkter og markeder. Virksomhederne
udger en samlet erhvervsklynge, hvor den
enes succes ofte smitter af pa de andre. Og
de kraever typisk den samme slags vaekst-
betingelser for at trives.

Potentialet i dansk life science er stort; at
indfri det kraever en ambitigs feelles satsning.
Som klyngens starste enkeltvirksomhed giver
Novo Nordisk her sit bud pa hovedelemen-
terne i en dansk life science-strategi — og
inviterer politikere, erhvervsliv og forsknings-
verdenen til et samarbejde om at saette hand-
ling bag ordene.
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POTENTIALET
I LIFE SCIENCE

Life science er allerede en af de klynger i
dansk erhvervsliv, der skaber starst gkono-
misk veerdi for samfundet. Masser af hgj-
produktive jobs, eksportindtaegter, skatte-
betalinger mv., og det skal gerne blive til
endnu mere i de kommende ar.

Det kan vi glaede os over. For Danmark har
ikke blot store virksomheder, som kan traek-
ke klyngen op, men ogsa dygtige, speciali-
serede underleverandgrer og et spirende
vaekstlag af sma life science-virksomheder.

Potentialerne er meget store, men Danmark
kan hverken tage sin styrkeposition eller en
gylden fremtid inden for life science for
givet. Hvorfor skulle nye lovende virksom-
heder etablere sig netop her? Hvorfor skulle
de eksisterende udvide forretningen i et
land, der ikke har noget stort hjemme-
marked for hverken medicin, fadevarer eller
biobraendsel, og hvor omkostningsniveauet
er relativt hgjt?

FREMTIDENS
ARBEJDSPLADSER

En stor del af svaret er den viden og steerke
tradition inden for life science, Danmark har
opbygget via forskning, uddannelse og inno-
vation. Der er en saerlig styrke at bygge vide-
re pa. Vi kan og bgr beslutte, at life science
er noget, Danmark vil satse endnu mere pa.

Tiden til en sadan satsning er nu. Danmark
har brug for en erhvervspolitisk strategi,
som kan ggde jorden for nogle af de life
science-virksomheder, vi skal arbejde i og
leve af; fremtidens Lundbeck, Chr. Hansen
eller Carlsberg — alle grundlagt for over 100
ar siden.

Foto: GLP-1, protein, Novo Nordisk
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Den danske life science-klynge

UDVALGTE VIRKSOMHEDER
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Note lllustrationen viser eksempler pa life science-virk-
somheder i Danmark fordelt pa industrier, men er ikke
udtemmende. Baseret pa tre stgrrelseskategorier.
Kilde Novo Nordisk og arsrapporter.



Levende forskning

Systembiologi

Systembiologi forsker i komplekse sammenhange i
levende organismer. Det giver en forstaelse af system-
iske relationer, som maske kan udnyttes i en bio-
teknologisk produktion af fx baeredygtig energi, livs-
vigtig medicin eller bedre fgdevarer.
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Protein

Proteiner er centrale byggesten og udfarer livsngdvendige funktionerialle le-
vende organismer Proteinteknologi anvendes i dag til at fremstille medicin
som insulin. Andre muligheder er vaskemiddel, sa tgj kan vaskes rent ved
lavere temperatur, og i brgd, s& det kan holde sig frisk lzengere. Enzymer
kan reducere sundhedsrisici i mad eller reducere forurening med omvendt
fotosyntese.

Gaer

Geer er en mikroorganisme — en encellet organisme, der er i stand til at for-
mere sig selvsteendigt ved deling. Geer er afggrende for fermentering, der i
dag anvendes til industriel fremstilling af blandt andet ol, enzymer og
medicin.
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LIFE SCIENCE

- KORT
FORTALT

SA LANGE
DER ER LIV...

Life science er videnskaberne om det
levende — fra mikroorganismer til planter,
dyr og mennesker.

Med biologien som sin primaere disciplin
forgrener life science sig i dag hurtigt til
nye beslaegtede omrader inden for savel
sundheds- og naturvidenskab som de
tekniske videnskaber.

Life science er ogsa blevet betegnelsen
forden type af produktionsvirksomheder,
der arbejder forskningsbaseret med eller
ud fra biologisk materiale.

Vi har kun set kimen til, hvad life science
kan blive og bruges til. Nye teknologier,
avanceret bioinformatik og dybere viden
om gener kan abne helt nye veje til sund-
hed, baeredygtighed og fgdevareforsy-
ning — bade i Danmark og globalt.
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BRYG-

MESTEREN
PA INSULIN-
FABRIKKEN

@L OG INSULIN

Der bliver ikke drukket mange @l pa Novo Nordisk — og da slet ikke i
arbejdstiden. Alligevel er det ikke et saersyn at mede en tidligere
brygmester pa et af virksomhedens produktionsanlaeg. For selv om
produkterne er temmelig forskellige, er det den samme teknologi —
gaering — der ligger bag produktionen af bade gl og insulin.

Det er den type af sleegtskab og samspil mellem tilsyneladende
meget forskellige virksomheder, der er med til at definere life science
som en sammenhangende klynge. Det samme er det vidtforgrenede
samspil og samarbejde over traditionelle brancheskel og pa tvaers af
graensen mellem store, etablerede virksomheder og underskoven
af spirende start-ups.

En klynge tager netop form, nar der opstar tilstraekkeligt mange og
steerke synergier mellem virksomhederne. Nar de udveksler med-
arbejdere, ger hinanden klogere, traekker pa beslaegtet forskning og
en falles kerne af fundamentale teknologier — og i vidt omfang
har samme vaekstbetingelser.
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EN DYNAMISK KREDS
AF VIRKSOMHEDER

Det er svaert at hegne sadan en klynge ind.
Naesten alle farma- og biotekvirksomheder
herer naturligt med, men ogsa dele af
brancher som fx fgdevarer og industriel bio-
tek kan regnes som life science. Det er en
dynamisk betegnelse for virksomheder, som
arbejder med eller ud fra levende organis-
mer, selv forsker samt udvikler eller produ-
cerer egne produkter. Den abne definition
betyder ogsa, at der ikke altid findes praecise
nggletal for hele klyngen eller statistik, der
kan sammenlignes pa tvaers af lande.

Men vi ved, at som forskningsfelt og forret-
ningsomrade rummer life science meget
store uudnyttede muligheder. | en tid, hvor
alle landomrader er kortlagt, foregar de
banebrydende opdagelsesrejser i hgj grad
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med gjet for et mikroskop. Pa det felt er vi i
Danmark allerede exceptionelt dygtige. Hvis
vi skaber de rigtige betingelser for at ud-
nytte og udvikle vores viden og talent, kan vi
sammen placere den danske life science-
klynge forrest i feltet.

Her vil vi blandt andet konkurrere med Stor-
britannien, der i dag nok har Europas steer-
keste life science-klynge. Blandt andet i kraft
af fremragende forskning og en raekke tone-
angivende virksomheder. Men ogsa fordi
den britiske regering allerede i 2011 med
strategien 'Strategy for UK Life Sciences’
tog klyngens potentiale meget alvorligt.
Ogsa Sverige arbejder pa en life science-
strategi. Danmark bar ggre det samme.

ET OKOSYSTEM
ER MERE END
VIRKSOMHEDERNE

Life science i Danmark er et gkosystem. Det
vil sige en klynge af bade store og nye virk-
somheder — ofte specialiserede, forsknings-
baserede og tekniske — der kun kan udvikle
sig optimalt i et taet samspil med de andre
dele af gkosystemet. Det omfatter ogsa uni-
versiteterne, andre uddannelsesinstitutioner
samt steerke akademiske forskningsmiljger.
Ogsa det offentlige sundhedsvaesen og in-
novationssystemet er med til at drive klyn-
gens udvikling i et gkosystem, hvor vaeksten
bygger pa gensidig afhaengighed.

Scanpix

Foto: Geerceller,

En klynge tager netop
form, nar der opstar til-
streekkeligt mange og
staerke synergier mellem
virksomhederne.
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100 mia.

1 2015 steg Novo Nordisks

x3.

17.000

medarbejdere i Danmark.

22.000

medarbejdere i 2022.

5.000

nye jobs over de naeste 6 ar.

STﬂRRE Novo Nordisk er-den stgrste
bidragsyder til selskabsskat

i Danmark. 1 2015 betalte

Novo Nordisk ca. 5 mia. kr.

I selskabsskat - det svarer

til 10% af al selskabsskat i

Danmark. Novo Nordisks

medarbejdere betalte mere
20 skabte Novo = - =
Nolrdis:5‘I.240 nylt\el jobs i end 4 mla- kr- I |ndk0m5t5kat.

Hver time skaber Novo Nordisk
tre gange sa meget veerdi som
gennemnittet af dansk industri.

omsztning til over 100 mia.
kr. Under 1% af Novo Nordisks
omsztning er i Danmark.

Danmark. Det er neesten 5% EN STOLT
af den private jobskabelse. STOREBROR
Den afledte beskaeftigelse er =
knap 3.000 nye jobs i Danmark. 8 Novo Nordisk er ikke bare den sterste virk- .
Novo Nordisk er direkte eller somhed i life science-klyngen, men den mest 12015 eksporterede Novo
indirekte ansvarlig for hvert veerdifulde danske virksomhed malt pa bars- Nordisk for 42,5 mia. kr. Novo
6. nye job skabt i den private vaerdi overhovedet. Nordisk og de andre laagemid-
sektor. Det svarer til 12 nye delvirksomheder eksporterede |
jobs i Danmark hver dag. Vi er stolte af det, vi har opnaet, og det bi- 2015 for ca. 85 mia. kr. Det er
drag, vi direkte og indirekte yder til det dan- 12,6% af den danske eksport.
ske samfund. Men vi er ogsa meget bevidste A ksporten er mere end fordoblé

om, at resultaterne i hgj grad er opndet i R siden 2007.
samspil med dygtige underleverandgrer, via
samarbejder med danske universiteter og
takket veere de mange talenter, danske ud-
dannelsesinstitutioner har udklaekket.

} Kilde Novo Nordisk og LIF
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Novo Nordisk er en halv klynge

DE STORSTE LIFE SCIENCE-VIRKSOMHEDER IFT. DERES HIEMLIGE KLYNGE

SUUOKLYNGEN
* M '~./— DANMARK
@ rovo norDisk

GSK

@ rovarts

te. e SCHWEIZ

Note 1 Opgjort for 2015 eller senest mulige ar, dog tidligst 2011. Opgjort pa beskaeftigelse.

Note 2 Safremt Roche med 13.000 beskaeftigede i Schweiz ses sammen med Novartis' 15.000, har de
to virksomheder tilsammen 28.000 beskaeftigede, eller 42% af den nationale life science-beskaeftigelse,
hvilket stadig er mindre end Novo Nordisks andel af life science-beskaeftigelsen i Danmark.

Kilde Novo Nordisk, Novartis, Roche, GSK og clusterobservatory.eu

Danmarks hgjeste produktivitet

INDUSTRIERNES VARDITILVAKST OG ANDEL AF BESKAFTIGELSEN
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Note Data for 2014
Kilde Copenhagen Economics og Danmarks Statistik
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Novo Nordisk er ikke en @, men en del af et
samlet gkosystem af viden inden for life
science. Novo Nordisk er og kan fortsat vaere
et lokomotiv for dansk life science, men har
aldrig og vil heller ikke fremover kunne traek-
ke den positive udvikling alene. Der er brug
for at fa hele klyngen op i fart for at opna den
fulde faelles vaerdiskabelse.

Pa medarbejdere udger Novo Nordisk i dag
naesten halvdelen af den danske life science-
klynge. Det er mere end dobbelt s meget
som den sterste virksomheds andel af life
science-klyngen i lande som Storbritannien
eller Schweiz.

BEHOV FOR AT
VOKSE SAMMEN

De sidste 10 ar har Novo Nordisk leveret
hovedparten af vaeksten i dansk life science.
Det har vaeret med til at etablere Novo
Nordisk som en steerk dynamo for hele klyn-
gen. At have én virksomhed, der fylder sa
relativt meget i en klynge er ikke ngdvendig-
vis et problem, men kan netop udnyttes som
lzftestang for hele life science-klyngen. Og
dansk life science har bade et stort samlet
potentiale og de aktarer, der skal til for at
forlgse det: en kraftig dynamo, en raekke
steerke globale virksomheder, en myldrende
underskov af start-ups — og en bred vifte af
specialiserede og hgjt kompetente under-
leverandgrer.

Set under et har vaeksten i resten af klyngen
stagneret siden finanskrisen. Aktuelt er der
imidlertid en lang raekke tegn pa et nyt lgft.
Nye ideer, flere virksomhedsetableringer,
lovende forskningsresultater og flere inves-
teringer. Det er netop i sadan en situa-
tion, at der er brug for en samlet strategi for
omradet.

LIFE SCIENCE — EN VERDEN AF VAKST

Behov for ny jobvaekst i hele klyngen

UDVIKLING | BESKAFTIGELSEN 2008-2016

= Novo Nordisk

Resten af klyngen

ANTAL
BESKAFTIGEDE

36%
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AR

2008

Note Procentsatserne i figuren viser Novo Nordisks andel af klyngens beskaeftigelse.
Kilde Copenhagen Economics og Danmarks Statistik (RAS300), arsrapporter for life
science-virksomheder i Danmark, proff.dk, European Cluster Observatory og Novo Nordisk.

EN SUND 9KONOMISK
FORRETNING

Danmark har brug for en stor og vital life
science-klynge, hvor endnu flere talenter og
vaekst i nye innovative virksomheder bety-
der, at Novo Nordisk og klyngen kan vokse
samtidig — ikke pa bekostning af hinanden.

Det er i hgjproduktive klynger som life sicence,
der virkelig skabes veerdi. | 2012 skabte en
ansat i Novo Nordisk mere end tre gange sa
meget veerdi per arbejdstime som en med-
arbejder ansat i den danske industri som
helhed.

Derfor handler det for Danmark om at fa sa
mange som muligt beskaeftiget i hgjproduk-
tive virksomheder inden for fx life science.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Det sikrer ikke bare medarbejderne en bedre
lgn, samfundet far ogsa langt mere gkono-
misk veerdi ud af hvert enkelt job.

Det er en udfordring for hele Danmark, hvis
seerlig den slags virksomheder mangler de
ngdvendige medarbejdere. | s& fald gar vi
som samfund glip af den ekstraordinaert
hgje veerdi, ansatte i de hgjproduktive life
science-virksomheder skaber. Derfor kan det
virkelig betale sig at styrke jobvaeksten netop
her — blandt andet ved at ggre en saerlig ind-
sats for at uddanne flere talenter til frem-
tidens jobs inden for life science. Malrettede
investeringer i life science er kort sagt en god
forretning for dansk gkonomi.
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SAMLET.
SAMMEN.
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At udarbejde og realisere en samlet strategi for
dansk life science er en fzelles udfordring, der
haster.

Strategien skal vaere samlet, fordi nogle fa
spredte indsatser ikke er tilstraekkelige til at
sikre det lgft af hele klyngen, der er brug for.
For virkelig at skabe resultater ma man veere
parat til at seette koordineret ind med alle de
indsatser, som vi ved batter.

Sadan en national strategi skal vi lave sam-
men. Det vil sige i et samarbejde mellem poli-
tikere, virksomheder, universiteter og andre
aktarer inden for life science. P& den made
skal vi sikre, at strategien far et helhedssyn pa
klyngen og skaber synergier.

Den rigtige timing for strategien er — straks.
Dels for at udnytte den medvind, dansk life
science aktuelt nyder godt af. Dels i erken-
delse af, at det tager tid, for forbedringer i
en klynges vaekstbetingelser slar fuldt igen-
nem. Vi kunne med fordel have handlet tid-
ligere, men vi kan stadig na det.

Der er grundlaeggende to udfordringer, en
dansk life science-strategi skal adressere:

¢ Hvordan far vi flere life science-
talenter i spil?

¢ Hvordan sikrer vi flere life science-
virksomheder med vaekstpotentiale?

Bade nar det gaelder talenter og virksom-
heder, er der to veje at ga: Vi kan skabe dem
selv eller tiltraekke dem fra udlandet. Og der
er ingen tvivl om, at vi er ngdt til at satse pa
begge dele.

Novo Nordisk foreslar derfor en strategi med
fire hjgrnesten med hver tre indsatsomrader.
Det giver en strategi med de 12 punkter, der
er vist i oversigten pa naeste side.
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ET ENDNU
“DANM

01 SATFOKUS PA
» LIFE SCIENCE-
UDDANNELSERNE

02 SAITS PA KVALITET
OG ELITE |
UDDANNELSERNE

03 STYRK
FORSKNINGEN

| FORSKER-
UDDANNELSEN

For life science-virksomheder er det helt af-
gerende at kunne rekruttere kvalificerede,
ofte hgjtuddannede medarbejdere. Uden en
sadan Igbende tilfgrsel af friske idéer, spe-
cialiseret viden og praktiske kompetencer
kan klyngen ikke realisere sit fulde vaekstpo-
tentiale. Det er ikke en teoretisk betragt-
ning. Virksomhederne oplever allerede om-
rader, hvor det er sveert at vokse, fordi der
mangler folk med de rette kompetencer.

CHARLOTTE NIDLASE AAGERUP OG SIGNE SUN GUTS nOVO
Novo Nordisk Global Research s

/ Som en del af en samlet strategi for life science

er der derfor brug for indsatser til at sikre, at

- der uddannes flere med de ngdvendige kom-
— petencer.

“
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Lav ledighed i life science

VAKST | KANDIDATER OG LEDIGHED 2007-14

%

28,8%

@ NAT/TEK/SUND @ NAT/TEK/SUND
@ ALLE ANDRE @ ALLE ANDRE
UNIVERSITETS- UNIVERSITETS-
UDDANNELSER UDDANNELSER
GENNEMSNITLIG VAKST | ANTAL
LEDIGHED BLANDT DIMITTEREDE
KANDIDATER KANDIDATSTUDERENDE
2007-2014 2007-2014

Note Veeksten daekker over kandidatstuderende i perioden 2007-2014
Kilde Copenhagen Economics og Danmarks Statistik

ET ENDNU KLOGERE DANMARK

01

ANBEFALING

SZAT FOKUS PA
LIFE SCIENCE-
UDDANNELSERNE

De senere ar er antallet af studerende pa de videregaende uddan-
nelser steget betydeligt. Men set med life science-gjne er fordelin-
gen af dem temmeligt skaev i forhold til arbejdsmarkedets behov.

Sammenligner man med fx britiske unge, er der langt faerre danske
unge, der skeler til jobmuligheder, nér de veelger uddannelse®. Det
kan maske aendre sig noget gennem bedre oplysning om de faktiske
jobudsigter efter endt studium. De mange nye studerende har kun i
begraenset omfang sggt life science-uddannelser. Det er pa trods
af, at life science-kandidaterne har en gennemsnitlig ledighed, der
er 28% lavere end andre kandidater (2007-2014). Der er tilmed ge-
nerelt tale om gode, vellannede jobs inden for life science. Ser man
fx pa leegemiddelindustrien, har medarbejdere her langt det hgjeste
uddannelses- og lgnniveau af alle industrier.

Der er behov for at tilpasse optaget pa de videregaende uddan-
nelser, sa det i hgjere grad kommer til at afspejle fremtidens arbejds-
marked. Vi ved, at den offentlige sektor ikke fremover skal aftage
stadig flere akademikere — slet ikke, nar life science-klyngen og pri-
vate virksomheder i andre brancher terster efter hgjtuddannede
medarbejdere.

En life science-strategi er en god anledning til at sperge, om vi har
det helt rigtige udbud af uddannelser, og hvordan arbejdsdelingen
mellem udbyderne skal vaere. For samlet set skal uddannelsessektor-
en bade tilgodese den regionale efterspargsel i ‘produktionsdan-
mark’ og det hgijt specialiserede behov i hovedstadens forskningsen-
heder samt sgrge for, at der uddannes tilstraekkeligt med dygtige
fagfolk som fx laboranter og gkonomer.

*DEA, Motivation og studieintensitet hos universitetsstuderende, 2013

ET ENDNU KLOGERE DANMARK

Gode, vellgnnede jobs

UDDANNELSES- OG LONNIVEAU | INDUSTRIEN

ARLIG LONUDGIFT
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Note Uddannelsesudgifterne udgeres af taxameterbetalinger og SU-overfersler.
Udgiften udger saledes ‘nyprisen’ for den gennemsnitlige ansatte i hver branche
med dagens uddannelsesudgifter til nyuddannede (efteruddannelse indgéar ikke).
Kilde Copenhagen Economics og Danmarks Statistik.
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Plads til forbedring

KVALITETSINDIKATORER PA UNIVERSITETERNE

/ 13% af de universitetsstu-
derende har meget ofte
eller ofte talt med deres
underviser om faglige
ideer eller temaer uden
for undervisningen i det
seneste studiedr.

Vann 29% af de universitets-
studerende har modtaget
meget eller en del feed-
back pa afleverede op-
gaver, afsluttede projekter
og/eller eksaminer det
seneste studiedr.*

SATS PA KVALITET
OG ELITE |
UDDANNELSERNE

Malet om flere studerende inden for life science forudsaetter, at disse
uddannelser har en tilstraekkelig hgj kvalitet. Desvaerre er der tegn
pa, at det @gede optag er gadet ud over fx den feedback, de stude-
rende modtager pa deres arbejde.

Der er brug for at afsaette flere ressourcer til at lofte kvaliteten af
disse uddannelser. Life science-klyngen kommer i fremtiden med
sikkerhed til at efterspgrge flere med en kandidatuddannelse af hgj
kvalitet. Det er derfor afgerende, at en life science-strategi medvir-
ker til at styrke uddannelsen af tilstraekkeligt mange talenter til at
matche life science-virksomhedernes ggede behov.

ET ENDNU KLOGERE DANMARK
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— 48% af undervisere mener,
at langt de fleste, eller de
fleste, af deres studerende
yder deres maksimale.

S 13% af undervisere pa
universiteterne vurderer,
at kvaliteten af deres
undervisning betyder
meget eller en del for
forfremmelser.

Kilde Udvalg for Kvalitet og Relevans i de Videregaende Uddannelser.

Samtidig skal vi blive meget bedre til at gere noget ekstra for at
udfordre de allerbedste studerende. Det kan fx veere via eliteuddan-
nelser, eliteprogrammer, sarlige internationale forlgb eller ekstra
muligheder for at koble sig pa forskningsprojekter.

Derfor bar fremdrift ikke vaere eneste succeskriterium. Det er et helt
forkert signal at gare det sveerere for de studerende at ggre noget
ekstra, fx finde finansiering til at prave kraefter med et forsknings-
projekt. At begraense de studerendes mulighed for fx udlandsop-
hold, praktik i vicksomheder eller at afprave ivaerksaettertalentet er
heller ikke vejen til vaekst.

ET ENDNU KLOGERE DANMARK
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FOR LIDT FORSKNINGSTID

FORSKNINGENS ANDEL AF ET PH.D.-FORL@B

@VRIGE AKTIVITETER

O FORSKNINGSPROJEKT

DANMARK

2 ar: Forskningsprojekt
+ 1 ar: Qvrige aktiviteter
= 3-arig ph.d.

UNIVERSITY

/ OF CAMBRIDGE
O0G KAROLINSKA
INSTITUTET

3,5 ar: Forskningsprojekt
+ 0,5 ar: @vrige aktiviteter
= 4-arig ph.d.

Note Figuren viser den typiske fordeling mellem forskning og evrige aktiviteter.
Forholdet kan variere i individuelle ph.d.-forlgb.
Kilde Novo Nordisk og Damvad
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STYRK
FORSKNINGEN
| FORSKER-
UDDANNELSEN

Life science er baseret pa forskning, og der-
for skal vi ogsa dyrke eliten blandt de unge
forskere. Der er behov for et kvalitetstjek
af den danske ph.d.-uddannelse og saerlige
indsatser pa isaer to punkter:

For det farste at styrke forskningselementet
i ph.d.-uddannelsen. | dag bruger de ph.d.-
studerende i Danmark mindre tid pa forsk-
ning end ph.d.-studerende i flere af de
lande, dansk life science konkurrerer med.
De har fx mindst et ar mindre til forskning
end ph.d-studerende fra Cambridge Uni-
versity og Karolinska Institutet. Mere forsk-
ningstid kraever ekstra ressourcer. Ogsa her
geelder princippet, atdet ervigtigere, at kvali-
teten end antallet er i top.

For det andet bgr der etableres en elite-
ph.d.-skole inden for life science, der traek-
ker pa de steerkeste forskningsmiljger pa
tvaers af universiteter. Ph.d.-skolen skal vaere
globalt fgrende og udvikle danske forsker-
talenter til det allerhgjeste niveau.
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VIDEN
| VERDENS-
KLASSE

STARKERE BRANDING
AF DANMARK OG
DANSK LIFE SCIENCE

ATTRAKTIVE VILKAR
FOR INTERNATIONALE
TALENTER

FLERE OG BEDRE
INTERNATIONALE
LIFE SCIENCE-
STUDERENDE

VIDEN | VERDENSKLASSE
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Uanset hvor mange flere life science-talen-
ter det lykkes at uddanne i Danmark, far
klyngen brug for at tiltraekke dygtige med-
arbejdere fra udlandet. | den globale kon-
kurrence er kampen om de lysende talenter
helt afgerende, og de befinder sig selv-
folgelig ikke alle sammen i Danmark.

| x Novo Nordisk er andelen af internatio-
nale medarbejdere i forskning og udvikling i
dag cirka 10%, og det vil vaere ngdvendigt at
rekruttere endnu flere. Ikke bare af hensyn til
virksomhedens og klyngens fortsatte vaekst.
Internationale medarbejdere bidrager ogsa
med stor veerdi til samfundet. Internationale
medarbejdere bidrager ogsa ifelge en ny
analyse fra Novo Nordisk Fonden med stor
veerdi til samfundet*.

Desvaerre er der pa flere afggrende punk-
ter grund til bekymring over Danmarks aktu-
elle situation. Iseer pa tre omrader kan og
bar vi gare en forstaerket indsats for at ggre
life science i Danmark mere attraktiv for in-
ternationale talenter.
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En velbevaret hemmelighed

INTERNATIONALE TALENTERS KENDSKAB TIL DANSK LIFE SCIENCE

JEG HAR SOLIDT ELLER RIMELIGT
KENDSKAB TIL DANSK LIFE SCIENCE

. JEG HAR BEGRANSET ELLER INTET
KENDSKAB TIL DANSK LIFE SCIENCE

12%

STZARKERE
BRANDING
AF DANSK
LIFE SCIENCE

En nylig undersggelse” blandt internationale life science-talenter i seks
lande viser, at Danmark hverken er kendt eller opfattes som et szerlig
attraktivt arbejdsland. Undersggelsen viser blandt andet:

*  12% havde solidt eller rimeligt kendskab til
dansk life science.

* 6% havde Danmark pa en forsteplads over
attraktive lande at arbejde i.

Disse resultater er umiddelbart nedsldende. Men vi skal huske, at der
er et potentiale for at oplyse denne malgruppe bedre om de aktiver
og styrker, dansk life science og arbejdsmarked paviseligt har.
Eksempelvis indtager Danmark ferstepladsen for bedste work/
life-balance i OECD’s arlige Better Life Index 2015.

VIDEN | VERDENSKLASSE
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88%

Kilde Undersagelsen er foretaget for
Novo Nordisk af TNS Gallup, 2016

Danmark har derfor behov for et mélrettet samarbejde om at brande
Danmark som et hotspot for life science-talenter. Samarbejdet bar
bade omfatte virksomheder i klyngen og offentlige aktarer som Invest
in Denmark, Copenhagen Capacity og Greater Copenhagen.

Der er allerede sat ambitigse initiativer af den type i gang i andre lande
og regioner som fx Skotland, Stockholm, Amsterdam og Hamborg.
Her er Danmark og Kabenhavn et skridt bagud — ogsa nar det gaelder
den digitale branding af landet, kulturen og erhvervsmulighederne.

VIDEN | VERDENSKLASSE
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HVOR VIL
INTERNATIONALE
LIFE SCIENCE-
MEDARBEJDERE
GERNE ARBEJDE?
. 1. USA
Hvad tiltraekker talenter? > SCHWEIZ
FAKTORER, INTERNATIONALE TALENTER LAGGER MEST VAGT PA 3. STORBRITANNIEN
4. TYSKLAND
5. SVERIGE
JOBRELATEREDE FAKTORER 6 HOLLAND
@ ovRiGE FAKTORER 7. DANMARK
8. FRANKRIG
Kilde Undersggelsen er foretaget for
% Novo Nordisk af TNS Gallup, 2016
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LIVSKVALITET
| LANDET

AGTEFALLES SPROG TALT UDDANNELSES-  HOLDNING
MULIGHEDER | LANDET FORHOLD FOR TIL UDLANDINGE
BORN I LANDET

Note Andelen af internationale talenter, der har den pagaeldende faktor pa sin top 5
Kilde Undersggelsen er foretaget for Novo Nordisk af TNS Gallup, 2016
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ATTRAKTIVE
VILKAR FOR
INTERNATIONALE
TALENTER

Det er ngdvendigt, men ikke tilstraekkeligt
at kommunikere om de eksisterende vilkar
for at komme til Danmark og arbejde inden
for life science. Det, vi rent faktisk tilbyder,
skal ogsa veere attraktivt for de internatio-
nale talenter. Vi ved — blandt andet fra Novo
Nordisks egne internationale medarbejdere
—atisaer to punkter er vigtige: skatten og den
made, vi som samfund mader nytilkomne pa.

70% internationale talenter fremhaever lgn
og skat som vaesentlige kriterier for, hvor de
helst vil arbejde”. For de hgjtlannede — som
specialister jo ofte er — har Danmark en hg-
jere marginalskat end Schweiz, Tyskland og
Storbritannien. Kun overgdet af Sverige.
Over halvdelen af de nuveerende interna-
tionale medarbejdere hos Novo Nordisk
oplever da ogsa skatten som en barriere for
at blive i Danmark.

I Danmark har forskerskatteordningen veeret
helt afgerende for at tiltraekke og fastholde
hgjtuddannet international arbejdskraft;
alene hos Novo Nordisk er antallet af medar-
bejdere pd ordningen steget med naesten
50% de seneste to ar. Men halvdelen af
dem, som benytter forskerskatteordningen,
rejser, nar den lavere beskatning ophgrer
(eller i aret efter).

Derfor skal forskerskatteordningen forbedres.
Man kan fx gere ordningen mere fleksibel
ved at forlaenge den til 8-10 ar.

Lon og skat er vigtigt. Men det er ikke hele
historien. At veere attraktiv for internationale
talenter handler ogsa om at signalere, at de
er velkomne. Blandt andet ved at sikre, at de
ikke mader ungdigt bureaukrati eller andre
barrierer i kommunikationen med det offent-
lige Danmark — eller med virksomhederne selv.

En af barriererne for mange udlaendinge er
det danske sprog. Den behgver imidlertid
ikke vaere uoverstigelig, hvis blot:

e  Offentlig information altid
ogsa er tilgaengelig pa engelsk

e Der er gode muligheder for at
folge bade grundskole og videre-
gaende uddannelse pa engelsk

e Vi bliver bedre til at fortelle
verden, at danskere generelt
taler rigtig godt engelsk.

Vi ved ogsa, at det er helt afgarende for at
falde til i et nyt land, at ens familie trives.
Derfor bgr bade det offentlige og virksom-
hederne selv gare mere for jobs til aegte-
feeller samt arbejde for flere pladser pa in-
ternationale skoler.

* Novo Nordisk og TNS Gallup, 2016

Skattede medarbejdere

NOVO NORDISK OG FORSKERSKATTEORDNINGEN

49%

VIDEN | VERDENSKLASSE
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51%

49% af medarbejderne pa forskerskatteordningen bliver en tid
pa Novo Nordisk, nar ordningen udlgber. 51% af de bergrte

medarbejdere rejser hurtigt videre.

Kilde Novo Nordisk

VIDEN | VERDENSKLASSE
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10,3

5,6

10,3 ar - er danske med-
arbejdere i gennemsnit
ansat hos Novo Nordisk.
Udenlandske medar-
bejdere forlader virk-
somheden efter 5,6 ar.

FLERE OG BEDRE
INTERNATIONALE
LIFE SCIENCE-
STUDERENDE

Mange lande har opdaget, at man ved at tiltraekke internationale
studerende kan skyde genvej til at rekruttere hgjtuddannet uden-
landsk arbejdskraft. Nar de studerende har lzert Danmark at kende
og faet et socialt og professionelt netvaerk, er de mere tilbgjelige til
0gsa at fortsaette forsker- eller erhvervskarrieren her. En under-
s@gelse” pa tveers af universiteter viser, at naesten fire ud af ti inter-
nationale studerende, der tager en lang videregdende uddannelse i
Danmark, faktisk gerne vil blive i landet bagefter. | Danmark er vi
nogenlunde til at tiltraekke internationale studerende — i midterfeltet
blandt OECD-landene.™

110

For to ar siden var der 110 Novo Nordisk-
medarbejdere pa forskerskatteordningen.
Siden er tallet steget med 47% til 162.

31

Men set med life science-gjne er de interna-
tionale studerendes samlede faglige profil
heller ikke optimal. Det er kun 27%, der
lzeser pa en life science-relevant studieretning
— heraf langt hovedparten inden for de tek-
niske videnskaber. Dobbelt s& mange (54%)
felger en uddannelse inden for det humanis-
tiske eller teologiske omrade.

Der er behov for en malrettet indsats for at
tiltreekke dygtige internationale life science-
studerende til Danmark.

Teenketanken DEA, Samfundsgkonomisk analyse af internationale studerende, 2015

** Uddannelses- og Forskningsministeriet, 2015
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Life science lever i ekstrem grad af innova-
tion. Det er et felt i en sa rivende udvikling,
at evnen til lgbende at udvikle, udnytte og
kombinere ny viden og teknologi til nye
ideer er helt afggrende for virksomhedernes
levedygtighed.

Innovationskraften i klyngen afhaenger af, at
der er masser af dynamik og udveksling ikke
blot internt hos den enkelte aktar, men i hgj
grad ogsa pa kryds og tveers af hele gkosyste-
met. Jo flere spillere og jo staerkere samspil
imellem forskningsmiljger, spin-outs, andre
iveerkszettere og de starre, mere etablerede
virksomheder, desto mere fart kommer der
pa innovationsmaskinen.

Den proces bgr en samlet life science-
strategi vaere med til at seette skub i. Vi skal
iseer saette ind pa tre omrader, hvor en
staerkere indsats vil kunne gge antallet af life
science-virksomheder, der vokser sig store
og skaber flere nye jobs i Danmark.
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Feerre offentlige forskningskroner

FINANSLOVSBEVILLINGER TIL FORSKNING

MIA. KR.

25

MERE DANSK IVARKSATTERI

07

ANBEFALING

Finanslovsbevillinger

20

10

2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

2011
2012
2013
2014
2015
2016

Note Ved beregning af 2015-priser anvendes Finansministeriets pris- og lgnindeks (P/L-indeks)

Kilde Danmarks Statistik

INVESTER | DEN
OFFENTLIGE
FORSKNING

Den offentlige forskning er en hovedkilde til innovation i life science
— ikke kun hos sma nye virksomheder. Ogsa i en virksomhed som Novo
Nordisk har de store produktinnovationer deres helt tidlige udspring i
den offentlige forskning pa universiteterne. Derfor skal Danmark ikke
reducere, men gge den offentlige forskning i life science. Ogsa fordi
den offentlige forskning er forudsaetningen for fremtidens talenter.

En passende malsaetning vil vaere at investere 1,5% af BNP i offentlig
forskning og innovation. | 2014 1a niveauet pa 1,15%, hvoraf en
ukendt andel dog gar til uddannelse. Niveauet ma desuden forventes
at falde pa grund af finansloven 2016, hvor den offentlige forskning
blev beskaret med 1,4 mia. kr. Det er en farlig vej at ga, fordi de private
forskningsinvesteringer ret ngje felger de offentlige”.

12014 14 de offentlige og private investeringer i forskning og innova-
tion i Danmark samlet pa 3,0%. Sammenlignet med de videntunge
regioner, vi konkurrerer med globalt, ligger Danmark i den nederste

tredjedel™. Staerke europaeiske life science-regioner som tyske Baden
Warttemberg, Dstsverige eller Sydgstrig investerer alle over 3,5% af
regionens BNP i forskning og udvikling.

Globaliseringsstrategien bidrog betydeligt til at lofte det danske videns-
niveau. Det er helt afggrende for vaeksten inden for life science og
andre forskningsbaserede erhverv, at den offentlige forskning fast-
holdes pa et tilstraekkeligt ambitigst niveau.

Nar det geelder de private forskningsinvesteringer, er life science-klyn-
gen selv med til at traekke niveauet gevaldigt op. Alene Novo Nordisks
andel udger 27% af den samlede private forskning i Danmark™*".
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Den offentlige forskning blev
beskaret med 1,4 mia. kr. Det
er en farlig vej at ga, fordi de
private forskningsinvesteringer
ret ngje folger de offentlige.

For fa spin-out-virksomheder i Danmark

SAMMENLIGNING AF SPIN-OUT-EFFEKT AF OFFENTLIGE INVESTERINGER | FORSKNING

SPIN-OUT-VIRKSOMHEDER PR. OFFENTLIG
FORSKNINGSKRONE | FORHOLD TIL DANMARK

4 @
2 @

Danmark USA Storbritannien Schweiz

Note Figuren illustrerer, at hvis hver kr. brugt pa offentlig forskning i Danmark i 2011 havde givet
anledning til lige s& mange spin-out-virksomheder som i de tre andre lande, ville Danmark

have langt flere nye spin-out-virksomheder

Kilde Uddannelsesministeriet, Forskningsbarometer, 2013. Nationale statistikker og OECD.
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Mange bump pa
investeringsvejen

ADGANG TIL KAPITAL FOR NYE LIFE
SCIENCE-VIRKSOMHEDER

Proof of concept

Et vigtigt skridt for nye life science-
virksomheder er at vise, at et forsknings-
resultat har potentiale til kommerciali-
sering. Danmark bgr derfor genetablere
et ‘proof of concept’-program.

Frie innovationsmidler
Innovationsfondens frie midler til life
science-omradet bgr @ges for
ansggerne.

Tidlig finansiering

Den tidlige offentlige kapital er helt
afggrende for sma virksomheder.
Innovationsmiljgerne har en arlig
statslig bevilling pa 200 mio. kr. til
at radgive og investere i nye projekter.
Det er taenkt som risikovillig kapital,
men miljgerne prioriterer typisk at
investere i mindre investerings- og
udviklingskraevende omrader, hvor
vejen til markedet er kortere.

Offentlig vaekstkapital

Ogsa den lidt senere kapital understat-
ter i begraenset omfang life science.
Eksempelvis investerer de offentlige
fonde — Vaekstfonden og Dansk Vaekst-
kapital — i hgjere grad pa fx IT- og
teleomradet (ICT).

STYRK VAKST-
MULIGHEDERNE
FOR NYE
VIRKSOMHEDER

Danmark har brug for en ny innovationspoli-
tik med et skarpere fokus pa at gare flere
start ups til veekstvirksomheder. Her kan det
offentlige innovationssystem spille en helt
afggrende rolle. | dag er der imidlertid for
mange bump pad nye virksomheders ud-
viklingsvej fra forskningsresultat til fuld pri-
vat finansiering. For samtidig med at den
potentielle gevinst ved at investere i en hgj-
produktiv klynge er stor, er det ogsa bade
risikofyldt og kapitalkraevende at udvikle den
slags videnbaserede virksomheder frem til
kommerciel succes.

MERE DANSK IVARKSATTERI
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Der er brug for mere viden og en ny tilgang
til tidlig kapital til life science-virksomheder.
Er der kapital nok? Er systemet til at formidle
kapital optimalt indrettet? Understatter vi
virksomhedernes naturlige udvikling?

Det er farst, nar virksomhederne nar frem til
den private venturekapital, at life science
nyder starre bevagenhed. Der investeres dog
stadig relativt lidt venturekapital i Danmark i
forhold til mange af de lande, vi konkurrerer
med.

Der er derfor brug for et samlet serviceefter-
syn af det offentlige innovationssystem med
henblik pa at sikre nye, lovende life science-
virksomheder adgang til den radgivning

og finansiering, de har brug for.

For lidt offentlig veekstkapital @ Ui SCIENCE

FORDELING AF VENTURE KAPITAL PA BRANCHER

@

() CLEANTECH

@VRIGE BRANCHER

Samlet venture kapital Vakstfonden Dansk Vakstkapital

Note: Data for Dansk Vaekstkapital er baseret pa bogfert veerdi af portefelje af midler
Kilde: EVCA Yearbook 2013, Vaekstfonden.dk, Dansk Veekstkapital arsrapport 2012

Foto: Cancerceller, POLFOTO, Copyright Nima Stock, Fotograf Nima Stock
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SAT FOKUS
PA UNDER-
LEVERANDOGRER

Dansk life science har i de mange specialiserede underleverandgarer
en vigtig, men ofte overset eller undervurderet gruppe af virksom-
heder, der gar samspillet i klyngen steerkt og skaber stor vaerdi. Der
ber séledes ikke veere nogen modsaetning mellem at prioritere store
og sma virksomheder — heller ikke i en dansk life science-strategi.

En sddan strategi bar malrettet understatte hele klyngen — ogsa un-
derleverandgrerne. For nar en stor virksomhed i klyngen vokser,
forplanter det sig hurtigt til kredsen af mindre underleverandgrer.
For de sma virksomheder er en stor, kraevende kunde simpelthen
den steerkeste motor for savel vaekst som egen innovation.

| 2014 brugte Novo Nordisk mere end 10,6 mia. kr. hos andre dan-
ske virksomheder. Fra produktionsudstyr, kontorartikler og inventar
til forskningen — virksomhedens indkab spaender vidt. Selv om nogle
af vores underleverandgrer uden tvivl har internationale partnere og
leverandgrer — sa er det en betydelig vaekstmotor for de mange dyg-
tige danske virksomheder, som leverer produkter, ydelser og know-
how til dansk life science.

MERE DANSK IVARKSATTERI
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Beregninger viser sdledes, at Novo Nordisks underleverandgrer har
klaret sig betydeligt bedre end en kontrolgruppe af life science-
virksomheder. Fx steg deres omsatning i perioden 2000-13 med
228%, mens den gvrige klynge kun voksede med 24% Ogsa pa
nggletal som eksport, overskud og jobskabelse er underleve-
randgrernes performance markant bedre. Under finanskrisen i arene
efter 2008 voksede deres omsaetning markant, mens kontrolgrup-
pens stagnerede.

Life science-strategien bgr indteenke, hvordan denne samspilseffekt
kan udnyttes til at styrke vaekst og jobskabelse i underleveran-
derlaget — herunder hvordan det offentlige som storkunde bedst kan
fremme innovationen hos sine leverandgrer i life science-klyngen.

Underleverandgrer undgik finanskrisen

GENNEMSNITLIG OMSATNING PER VIRKSOMHED

mio. kr.

100

80

Novo Nordisks
underleverandgrer

- Kontrolgruppe af life

60

science-virksomheder

40 /

-
20
Finanskrisen
2008-2012
0 AR
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012

Note 1 Der er tale om de af Novo Nordisks underleverandgrer, der kan felges i hele perioden 2000-2013.

Note 2 Life science-virksomheder er defineret som virksomheder med branchekode 21, fremstilling af farmaceutiske
ravarer og farmaceutiske praeparater’ og 7211, Forskning og eksperimentel udvikling inden for bioteknologi.

Kilde Copenhagen Economics og Danmarks Statistik
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Underleverandgreffekten

VAKST | NOGLETAL FOR NOVO NORDISKS UNDERLEVERANDG@RER, 2000-2013

= Omsatning

39

=== Eksport
= Resultat for skat @ Novo Nordisks underleverandgrer
Arsvaerk "' Kontrolgruppe af life science-virksomheder
250% 4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444
Fra 25 til
84 mio.kr.
228%
Fra 1,5 til
@_/ 4,5 mio.kr.
2000/0 444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444
150% 44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444
’IOO% ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Fp@e o8 itheeeeerereressrmsrennnniinnnin B
14 mio.kr.
(]
500/0 444444444444444444444444444444444444444444444 B s
eott. - Frasotil
e Fraaziil $37%: 41 miokr Fra 36 til
. 24%'-‘-/52 mio.kr . : 45 arsvaerk.
0
Fra 30 til
23 arsveerk.
B 0 i e i o i E i i e s 6 8688Aé v
STOODp  ovverersremsseremsseeee L g L] FFa- by Bt
112%" -0,2 mio.kr.

Note For at undga skeevvridning indgar Novo Nordisk, Lundbeck og LEO Pharma ikke i datasaettet for klyngens
underskov, ligesom de fem starste af Novo Nordisks underleverandgrer ikke indgar. Udviklingen er angivet som
gennemsnit per virksomhed fra 2000 til 2013.

Kilde Novo Nordisk og Danmarks Statistik
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Med den hgje veerdiskabelse i dansk life
science kunne man forvente en stor interna-
tional interesse for at investere i klyngen. Det er
desveerre ikke tilfaeldet. Dels har Danmark en
generel udfordring med at tiltraekke uden-
landske investeringer. Faktisk er flere af de
europaeiske lande bedre til at tiltraekke investe-
ringer. Bade den tidlige kapital og investeringer
i starre virksomheder.

Samtidig har resten af industrien faktisk faet en
relativt kraftigere udenlandsk kapitalindsprgjt-
ning end life science set over de sidste 10 ar.
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Foto: Cellekulturer, POLFOTO, Copyright Corbis/Flirt, Fotograf Bill Varie
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FOKUSER PA DE
SZARLIGE DANSKE
STYRKEPOSITIONER

Dansk life science kunne med fordel veere
bedre til at tiltreekke udenlandske investe-
ringer. Nar internationale life science-virk-
somheder placerer forsknings- og udviklings-
aktiviteter i Danmark, er det nemlig med til
at styrke den samlede danske klynge. Dels
fordi de tilfarer gkosystemet nye ideer, ny
viden og nyt blod. Dels fordi det er med til at
give klyngen kritisk masse og ggre den
endnu mere attraktiv for bade talenter og
kapital. Derfor ber nye initiativer til at til-
traekke flere forskningstunge virksomheder
indga med vaegt i en life science-strategi.

Det kan samtidig vaere en del af lasningen
pa Danmarks generelle udfordring med at
tiltraekke udenlandske investeringer, at vi i
hgjere grad fokuserer indsatsen pa nogle af
de omrader, hvor vi virkelig star staerkt inden
for forskning og udvikling. Det geelder ikke
mindst life science.

Investeringer i dansk life science stagnerer

VAKST | UDENLANDSKE INVESTERINGER, 2004-2014

INDEKS (2004=100)
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Der er ingen tvivl om, at de steerke forsk-
ningsmiljger og betydelige forskningsinve-
steringer inden for life science har veeret
med til at ggre Danmark attraktiv for uden-
landske virksomheder og investeringer. Pa
det punkt har ogsa Globaliseringsstrategien
haft stor positiv effekt. Det er vigtigt — ogsa
af hensyn til Danmarks tiltraekningskraft — at
sikre et volumen i den offentlige forskning
pa mindst 1,5% af BNP.

Et generelt hgjt forskningsniveau er ngdven-
digt, men ikke tilstraekkeligt for at tiltraekke
endnu flere udenlandske investeringer til
Danmark. Konkurrencen om investeringerne
er hard og global. For et lille land som
Danmark vil det veere ngdvendigt i hgjere
grad at prioritere kraefterne i kampen om
investeringerne til de specialiserede forsk-
ningsfelter. Her star life science virkelig
steerkt. Pa den made vil vi bedre kunne til-
traekke relevante internationale virksomhed-
ers og investorers opmaerksomhed.

@vrig industri
= Medicinalindustri

50
2004 2006

Note: Beholdningen af udenlandske investeringer i Danmark er opgjort ved den traditionelle aktiv-passiv-metode

Kilde: Copenhagen Economics og Danmarks Statistik

2008 2010

2012 2014
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R&D placeres over hele verden

DE 25 ST@RSTE LAGEMIDDELVIRKSOMHEDERS R&D-CENTRE

Leegemiddelvirksomheders hovedkvarterer
@ R&D-centre

GA EFTER
INTERNATIONALE
GIGANTERS R&D-
INVESTERINGER

Nar vi allerede mangler arbejdskraft inden for life science i Danmark,
er det sa overhovedet en god idé, at vi ger os attraktive for interna-
tionale virksomheder? Ja, for jo sterre og staerkere en klynge er, jo
lettere har den ved at tiltraekke endnu flere af de allerdygtigste med-
arbejdere fra hele verden.

Stadig flere forskningstunge virksomheder fokuserer i dag pa eks-
tern innovation. Det vil sige, at de samarbejder om forskning og
udvikling med de staerkeste miljger, uanset hvor i verden de befinder
sig. At befaeste og brande sadanne styrkepositioner globalt vil for-
mentlig vaere den sikreste vej til at tiltraekke flere internationale
virksomheder og investeringer. Det vil bade veere til gavn for life
science-klyngen og dansk erhvervsliv og gkonomi generelt. For med
flere nye job til hgjtuddannede fglger andre typer job — ogsa uden
for life science og R&D.

ET MERE ATTRAKTIVT DANMARK
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Note Afvigelser i praecis geografisk placering kan forekomme
af illustrationshensyn. Er opgjort p& markedsvaerdi.

Kilde Forbes for virksomhedsoversigt ‘pharmaceuticals’.
Arsrapporter for hovedkvarterer og R&D centres placering

En opgerelse viser, at alene verdens 25 sterste laegemiddelvirksom-
heder i dag har placeret centre for forskning og udvikling rundt om i
verden — ikke kun i deres egne hjemlande. Opggrelsen indikerer, at
Danmark har et uudnyttet potentiale, for faktisk er det foruden Novo
Nordisk kun Roche, der har et egentligt R&D center pa dansk grund.

Alt tyder pa, at tendensen til at internationalisere R&D-indsatsen vil
fortsaette, og allerede i dag er investeringsvolumen blandt de 25
storste leegemiddelvirksomheder sé stort, at det vil kunne betale sig
for Danmark at arbejde malrettet pa at tiltreekke flere af deres
R&D-aktiviteter.

Foto: Seattle, USA, Seattle skyline, Novo Nordisk
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25 storste leegemiddel-
virksomheder

Novartis

Roche

Pfizer

Merck & Co

Novo Nordisk

Sanofi

Actavis
GlaxoSmithKline
Bristol-Myers Squibb
AbbVie

AstraZeneca

Eli Lilly & Co

Abbott Laboratories
Valeant Pharmaceuticals
Teva Pharmaceuticals
McKesson

Merck (tysk)

Shire

Takeda

Sun Pharma Ind.
Astellas Pharma
Cardinal Health
Mylan
AmerisourceBergen
Perrigo
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En mere malrettet indsats for at tiltreekke internationale invest-
eringer og aktiviteter inden for forskning og udvikling kan eventuelt
bakkes op af gkonomiske incitamenter. Danmark kan fx felge flere
andre europaeiske landes eksempel og give virksomhederne skatte-
fradrag for bestemte former for forskning og udvikling.

Vi foreslar, at Danmark indfgrer et @get skattefradrag pa fx 150%
for alle fremtidige investeringer i forskning og udvikling. Dermed
traekker vi en streg i sandet og ger nye investeringer i viden til en
bedre forretning for virksomhederne. Det koster ikke statskassen
meget, og det er lige praecis den type investeringer, Danmark har
mest brug for.

At der er et generelt behov for at stimulere investeringslysten inden
for netop forskning og udvikling, viser en ny global opggrelse. Over
hele verden ramte den gkonomiske krise i 2008 virksomhedernes
R&D-investeringer”. Men hvor store virksomheder i fx USA, Kina og
Japan nu generelt investerer offensivt i forskning og udvikling, har
europaeiske virksomheder typisk vaeret langsommere til at fa investe-
ringerne op i omdrejninger igen.

Danmark ligger endda i den tungere ende af Europa, hvad investe-
ringsklima angar. Ifglge en nylig opgerelse fra Axcel Invest™ har 10
EU-lande et mere attraktivt investeringsklima end Danmark. | op-
gerelsen, der ogsa omfatter lande uden for EU, er Danmark faldet
fra en 6. plads i 2009 til en 15. plads i 2014. Danmark har tidligere
haft stor succes med at tiltraekke udenlandske investeringer, og det
ber vi arbejde mere systematisk for at fa igen.

* The 2015 EU Industrial R&D Investment Scoreboard
**Axcel Future, Analyse om erhvervsmaessige rammebetingelser, 2016
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Novo Nordisk foreslar en national life science-
strategi for Danmark. En life science strategi
skal kunne besvare nogle af de hovedspargs-
mal, der er rejst i denne publikation:

e Hvordan sikrer vi, at der uddannes
nok og tilstraekkeligt dygtige talen-
ter pa life science-omradet?

¢ Hvordan ger vi Danmark og dansk life
science mere attraktivt for bade stu-
derende og forskere fra udlandet?

¢ Hvordan styrker vi innovationskraften
i life science - fx ved at investere mere
i offentlig forskning og sikre bedre
betingelser for klyngens vaekstlag?

¢ Hvordan tiltraekker Danmark en stor-
re del af de internationale invest-
eringer i forskningstunge industrier
som life science?

To erhvervspolitiske rammevilkar er i saer-
klasse vigtige for vaeksten i dansk life science.
Det farste er en ambitigs offentlig forskning,
som er en afggrende kilde til innovations-
kraften i klyngens vaekstlag og for alvor gar
os attraktive for bade talent og investeringer
udefra. At styrke kompetence- og talent-
udviklingen inden for life science er det
andet. Ingen af delene kan industrien sikre pa
egen hand. Der er brug for en fzelles politisk
indsats, og de store gevinster ved at investere
malrettet i life science kommer da ogsa i hgj
grad hele samfundet til gavn. Omvendt kom-
mer vi til at dele regningen, hvis vi ved politisk
passivitet spilder det store potentiale for
vaekst og gode arbejdspladser, life science-
klyngen repraesenterer.
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| lyset af den store betydning

for veekst og beskaeftigelse, life
science-klyngen allerede har

og kan fa i fremtiden, er det pa
tide, at den for alvor far sin egen
plads i det gode erhvervspolitiske
selskab. Invitationen er hermed
afsendt. Svar udbedes.

For at sikre et blivende fokus pa life science
skal en kommende strategi forankres godt
politisk og administrativt. Det kan vaere ved
at etablere et selvstendigt kontor eller en
egentlig styrelse — fx i Erhvervs- og Vaekst-
ministeriets regi. Denne enhed vil s& fa an-
svaret for at udmgnte og felge op pa strate-
gien og regeringens politik pa omradet. For
at forberede den politiske indsats ordentligt
foreslar vi, at regeringen etablerer en ekspert-
gruppe til at indsamle og analysere den ngd-
vendige viden om dansk og international life
science — med henblik pad at komme med
anbefalinger til en langsigtet national strategi
pa omradet. Blandt de oplagte medlemmer
af denne gruppe vil vaere repraesentanter for
de relevante ministerier og styrelser, life
science-virksomheder og universiteter — samt
anden faglig ekspertise efter behov.

Med denne publikation har Novo Nordisk
peget pa behovet for og perspektiverne i en

strategisk satsning pa dansk life science. Det
er afggrende for en kommende national
strategi, at den dels hviler pa et solidt funda-
ment af viden, dels bliver til i et bredt samar-
bejde mellem life science-akterer i og om-
kring klyngen.

At satse ambitiost og strategisk pa life
science og forankre indsatsen pa heijt politisk
niveau er en vej, blandt andre Storbritannien
har fulgt med succes gennem flere ar. |
Danmark har der aldrig tidligere vaeret en
samlet strategi pa omradet, og ansvaret for
life science har veeret spredt ud over mange
offentlige instanser.

| lyset af den store betydning for vaekst og
beskaeftigelse, life science-klyngen allerede
har og kan fa i fremtiden, er det pa tide, at
den for alvor far sin egen plads i det gode
erhvervspolitiske selskab. Invitationen er her-
med afsendt. Svar udbedes.

Foto: Graesstra, Scanpix, Kreditering: Marek Mis/Science Photo Library
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